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1. Definiciones
CNMV: Comision NacionaldelMercado de Valores.

Comision o Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC: Comision de Nombramientos,

Retribucionesy Responsabilidad Social Corporativa de la Compaiiia.

Consejero Ejecutivo o Consejero Delegado: aquellos consejeros que desempefen funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella.
Cuando un consejero desempefe funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o que esté representado enelconsejode administracion, se considerara como

ejecutivo.

A los efectos de la presente Politica, y a fecha de su aprobacion, D. Gabriel Escarrer Jaume,
Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado de Melida, es el Unico Consejero con funciones

ejecutivas.
Contrato: contrato mercantil de prestacion de servicios.

Grupo: Melid y todas las sociedades dependientes de esta sobre las que, directa o indirectamente,

ostente elcontrol, de acuerdo con lo establecido en el articulo 42 delCddigo de Comercio.
IAGC: Informe Anualde Gobierno Corporativo.
IARC: Informe Anualde Remuneraciones de los Consejeros.

Ley de Sociedades de Capital o LSC: Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se

apruebaeltexto refundido de laLey de Sociedades de Capital.
Melia o la Compariia o la Sociedad: Melia Hotels International, S.A.

Politica o Politica de Remuneraciones: Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Melia para

los ejercicios 2022, 2023 y 2024 o para el trienio anterior2019, 2020 y 2021, segun elcontexto.

2. Antecedentes y marco normativo

La Politica de Remuneraciones ha sido disefiada de conformidad con la legislacion mercantil vigente
contenida en la Ley de Sociedades de Capital, atendiendo ademas a las mejoras practicas y
recomendaciones en materiade remuneracionesy gobierno corporativo, todo ello en el marco de los

Estatutos Sociales y el Reglamento delConsejo.

La presente Politica se mantiene fielalos principios que orientaron la Politica anterior, de moderadon,
prudenciay generacion de valor a largo plazo, velando en todo momento por mantener la equidad

internay mejorarla competitividad externa.

No obstante, las recientes novedades en materia retributiva, esto es, la reforma del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de laCNMV y la Ley de modificacion de la Ley de Sociedadesde
Capital y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de

los accionistas en las sociedades cotizadas, asi como el impacto del marco socioeconémico derivado

MELIA HOTELS INTERNATIONAL |2


https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr0faklYfZAhXOzaQKHa_VCQQQjRx6BAgAEAY&url=https://www.businesswire.com/news/home/20160225006384/en/Annual-Results-2015---Meli%C3%A1-Hotels-International&psig=AOvVaw2xGA_PEfsuK1aVbvxKMNoG&ust=1517658674262897

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS 2022-2024 MELI A HOTELS

INTERNATIONAL

del COVID-19, han llevado a la Comision y al Consejo de Administracion a introducir algunas

modificaciones con respecto a la anterior Politica.

En esta Politica se identifican, incluyen y regulan, entre otros aspectos, los procedimientos para la
determinacion yaprobacion de la Politicade Remuneraciones, su revision, las caracteristicas generales
de la misma, su compatibilidad y relacion con la estrategia, objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la Sociedad y de los grupos de interés, los principios generales de la Politica de Remuneraciones,

asi como los diferentes esquemas de remuneracion aplicados.

Finalmente, indicar que, para la elaboracion de la presente Politica, tanto el Consejo de
Administracion como la Comision de Nombramientos, Retribuciones yRSC se han visto limitados porla
actual falta de visibilidad a largo plazo, la incertidumbre existente yocasionada porlasituacion socio-
economicaderivadade lapandemia / COVID-19y éstamisma, asi como la dependenciadelnegocio de

las medidas legislativas y de movilidad que se adoptenen cadamomento.

Porello, siendo conscientes de esta falta de visibilidad, por una parte, y con el objetivo de disponer
de una Politica transparente yvelar porlos intereses de los accionistas e inversores, se hareducido el
plazo minimo de la retribucion variable a largo plazo paralos Consejeros Ejecutivos ydotado decierta
flexibilidad a los 6rganosde gestion de la Sociedad para la fijacion delesquema de retribucion variable

de los Consejeros Ejecutivos en cuanto al establecimiento de sus parametros yobjetivos.

3. Principios

La Politica de Remuneraciones esta orientada a la generacion de valor a largo plazo para el Grupo,
buscando alinearse conelPlan Estratégico, los intereses de sus empleados, accionistas y demas grupos

de interésy la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion recogen los principios de
prudencia, moderacionygeneracion de valora largo plazo, previendo expresamente que la retribucion
de los Consejeros tenga en cuenta su dedicacion efectiva, adaptandose en todo momento a las

practicas delmercado, para mantenersu competitividad, y a la realidad econémicay social.

Asimismo, la politica retributiva definida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
busca que la retribucion de los Consejeros se adapte atendiendo a su condicion de Independientes o
Ejecutivos, de tal modo que bajo los principios generales que se indican a continuacion, ofrezca
incentivos para su dedicacion, cualificacion y responsabilidades y asegure que, en ningun caso, la
retribucion constituye un obstaculo para su independencia, en particular, por lo que respecta a los
Consejeros Externos Independientes, mientras que se mantiene un sistema retributivo diferenciado
para los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, a fin de retribuir de manera equitativa y competitiva
las responsabilidades anadidas propias de quienes desempenan funciones de direccion en la Sociedad

osu Grupo.

En cualquier caso, el Reglamento del Consejo establece que la retribucion del Consejo de
Administracion seatransparenteyque se suministre con la antelacion necesaria informacion suficiente
y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas. En particular, se

informa de su cuantiaglobal tanto en la Memoria de las cuentas anuales como en el IAGC.

Como consecuenciaydesarrollo de lo anterior, la presente Politica se ha disefiado sobre la base de los

principios generales anteriores, que se concretan en:
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e Promover la rentabilidad, estrategia empresarial y los intereses y la sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas necesarias para evitar la asundon

excesivade riesgosy la recompensade resultados desfavorables.

e Establecer un esquema retributivo adecuado a la dedicacion y responsabilidad asumidas por los
Consejerosyalas condicionesdelmercado (considerando sectores y compaifias comparables), con
el fin de atraer y retener a los perfiles mas convenientes para cubrir los conocimientos,
competencias y experienciarequeridos en el Consejo, asegurando contar con candidatos idoneos

para el desempenodelcargo.
e Motivar y reforzar la consecucion de resultados de la Sociedad y delGrupo.

e Transparenciay compromiso de informacion con los accionistas e inversores.

e Compartir los principios aplicables inspiradores de la presente Politica con la politica retributiva

aplicable al resto de empleadosdel Grupo (esquemas adecuados a la dedicacion yresponsabilidad,

resultados a largo plazo, retencion de talento, etc.).

4. Relacion de la Politica y esquema retributivo de los
trabajadores

Para la fijacion del esquema retributivo de los consejeros asi como la elaboracion de la presente
Politica, y en cumplimiento de lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies 3.c) de la Ley de
Sociedades de Capital, se han tenido en cuenta el esquema y la politica de remuneraciones de los

empleados delGrupo.

De acuerdo con lo establecido en la normativa internadelGrupo, la retribucion delpersonalde Melia

esta compuesta, entre otros, por los siguientes conceptos:

e  Retribucion fija, que viene dada por el puesto ocupadoy de acuerdo a la banda salarial
establecida.

e  Retribucion variable a corto y/o largo plazo, (si procede, y en todo caso, no garantizada), que
permite recompensar la consecucion de objetivos. Se establece siempre como un porcentaje de

la retribucion fija anual.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones se encuentra alineada con la delresto de empleados,

compartiendo los siguientes principios:

e La no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion y raza, o cualquier otra
circunstancia. A este respecto, todos los empleados delGrupos son remunerados en fundon

de la valia profesional, experiencia, dedicacion yla responsabilidad asumida.

e Tanto elConsejero Ejecutivo como elequipo directivo de la Compaiia, cuyo dese mpeiiopuede
tenerrepercusionen laconcrecion de losriesgos identificados en el Mapa de Riesgos, cuentan
en su paquete retributivo con componentes variables ligados con objetivos a corto y/o largo
plazo definidos en elPlan Estratégico. Ademas, estas categorias de personal tienen entre sus
responsabilidades funciones concretas relativas a la gestion de riesgos, entre las que figuran

la adopcion de las medidas necesarias para la identificacion de los principales riesgos y su
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puestaen conocimiento porla Comision de Auditoriay Cumplimiento a través de los canales

adecuados.

5. ()rganos competentes y proceso de toma de
decisiones

Aprobacién de la Politica de Remuneraciones para el Consejo

Junta General de Accionistas . . .
_ Aprobacion consultiva anual del Informe Anual de Remuneraciones del
Consejo
B
'
'
|
!
Consejo de Administracién o8

Aprobacién de la propuesta de Politica de Remuneraciones para el Consejo

Determinacién de la remuneracién individualizada de cada consejero &
términos y condiciones de la retribucion del consejero ejecutivo

Aprobacién del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo

Revision periddica de la Politica de Remuneraciones

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y RSC (Propuestas de ) Evaluacion y fijacién de los objetivos y pardmetros de la
retribucidn variable (corto y largo)

5.1 Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC desempeifaun papelfundamentalen el proceso
de analisis y determinacion de la politica retributiva de la Sociedad, formulando aquellas propuestas
y/o informes que exige la legislacion aplicable e involucrandose en los procesos concretos que se

detallan a lo largo de la presente Politica.

Sus funciones, que se regulan en los articulos 39 Ter de los Estatutos Socialesy 15 delReglamento del

Consejode Administracion, son las siguientes:

e Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Directores
Generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion
individualy las demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando porsu

observancia;

e Revisar periodicamente dicha politica de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos. En particular, revisar periodicamente la evaluacion de los objetivos o
parametros que formen parte de los esquemas retributivos del Consejero Ejecutivo y de la

alta direccion;y

e Velar porla transparencia de las retribuciones, asi como por la inclusiéon en el IARC y en el
IAGC de informacion sobre las remuneraciones de los consejeros, y someter al Consejo la

aprobacion delIARC.

Como parte delproceso de tomade decision, laComision cuenta con la colaboracion y asesoramiento
del Departamento de Compensacion (Recursos Humanos), que realiza un analisis previo de datos
retributivos de empresas comparables, Gobierno Corporativo (Legal & Cumplimiento)asicomo con el

asesoramiento de profesionales externos.
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Si se estima conveniente, el Presidente de laComision de Nombramientos, Retribuciones yRSC podra
compareceren la Junta Generalde Accionistas para informar sobre las actividades de la Comision en

materia retributiva.

5.2 Consejode Administracion

La participacion del Consejo de Administracion en la determinacion de la retribucion se produce en

dos momentos relevantes.

Por un lado, el Consejo de Administracion analiza las propuestas e informes que la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y RSC elabora en materia de retribucion, utilizando las herramientas
que estale facilita (informacion estadistica, comparada, informes de terceros, etc.) paraelaborar las
propuestas que deben someterse a aprobacion de la Junta General de Accionistas, como el importe
maximo de la retribucion anual global o los preceptos estatutarios y/o reglamentarios con contenido

en materia retributiva.

Por otro lado, una vez aprobado en Junta General el importe maximo, la determinacion de la
remuneracion individualde cada Consejero corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC, teniendo en cuenta en todo momento las
funciones yresponsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenenciaa Comisiones Delegadas del
Consejoy demas circunstancias objetivas que considere relevante (i.e. Presidencia Comisiones

Delegadas, Secretariade Consejo, ...).

Ademas de lo anteriory porlo que respectaa los Consejeros que desempenan funciones ejecutivas en
la Sociedad, el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones yRSC, es el 6rgano competente para aprobar los términos ycondiciones de los contratos
que dichos Consejeros celebren con la Sociedad en la forma establecida en la Ley de Sociedades de
Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. En virtud de dichos
contratos, que deben ser en todo caso conformes con la presente Politica de Remuneraciones, los
Consejeros Ejecutivos pueden percibir determinadas cantidades adicionales por el desempeio de

dichas funciones ejecutivas.

Asimismo, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision, elaboraanualmente el IARC,
que se pone a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General de

Accionistasy que se somete avotacion consultivacomo punto separado delordendeldia.

5.3 Junta General de Accionistas

De conformidad con elarticulo 37 de los Estatutos Sociales, elpapeldela Junta Generalde Accionistas
es aprobar el importe maximo de la retribucion fija anual global a la que tienen derecho todos los
Consejeros ensucondicionde tales, todo ello sin perjuicio del pago de los honorarioso remuneraciones
que puedan acreditarse frente a la Sociedad en razén de la prestacion de servicios profesionales o

derivados deltrabajo personal, segin seaelcaso.

Ademas, la aplicacion de cualesquiera sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion
de las acciones o que conlleven laentregade acciones o de derechos de opcion sobre estas, también
debe seracordadaporla Junta General, debiendo ademas determinarelvalor de las acciones que se

tome como referencia, el nUmero de acciones aentregara cada Consejero, elprecio de ejercicio de
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los derechos de opcion, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que

estime oportunas.

6. Estructuraretributiva

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales, se prevé un sistema retributivo diferenciado
para los Consejeros en su condicion de tales y para los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, al tener

estos ultimos, responsabilidades afadidas.

6.1 Importe maximo de la retribucion anual de los Consejeros

El importe maximo de retribucion de los Consejeros en su condicion de tales, se establece en la suma
de UN MILLON DOSCIENTOS MIL EUROS (1.200.000€), cantidad que permaneceraen vigorhasta que

la Junta Generalapruebe su modificacion.

Este limite aplicara al importe que resulte de sumar los conceptos sefialados en el apartado 6.2
siguiente (Retribucion Fija, Dietas porasistencia, [...]), que remuneran eldesempefo de las funciones
de los Consejeros en su condicion de tales, es decir, exceptuando los satisfechos en concepto de

retribucion pordesempeiio de funciones ejecutivas.

6.2 Estructura retributiva de los Consejeros en su condicion de

tales

Dietas por
asistencia
(Consejo,

Comisiones)

Asignacion
anual fija

De conformidad con lo establecido en elarticulo 37.1 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los

Consejeros en su condicion de tales se componede:

e Unaasignacioén anualfija, eldesempeiodesusfuncionesde supervisionydecision colegiada.

e Dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y Comisiones de las que

formen parte.

El Consejode Administracion, a propuesta de la Comision, podra establecer una remuneracon
diferenciada asociada ala pertenenciaa las distintas Comisionesde lConsejo, a los cargos de
Presidente de las mismas, o al cargo de Secretario del Consejo de Administracion, en linea
con el principio retributivo de recompensar atendiendo al nivel de responsabilidad y la

dedicacion que el cargo exija.
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La fijacion de la cantidad exacta a abonardentro dellimite maximo (apartado 6.1.) y su distribucion
entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, tomando en consideracion
los cargos, las funciones yresponsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo, los cargos desempenados en las mismas y las demas circunstancias objetivas que

considere relevantes.

El devengo de laretribucion en lo que se refiere a la asignacion fija anual, se entendera por meses
vencidos, de tal forma que la retribucion de cada Consejero sera proporcional al tiempo que dicho

Consejero haya ejercido su cargo durante elaio paraelque se fija dicha remuneracion.

En todo caso, eldetalle de las cantidades satisfechas a los Consejeros en su condicion de tales durante
elcorrespondiente ejercicio se incluira en IARC que cada aio se somete ala consideracion de la Junta

General.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del de la asuncidn por parte de la Sociedad de los gastos
razonables de desplazamiento y alojamiento que se originen con motivo de la asistencia de los

Consejeros a las sesiones delConsejo de Administracion yde las Comisiones a las que pertenezcan.

La remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales no prevé la concesion de créditos,

anticipos nigarantias.

6.3 Estructura retributiva por el desempeiio de funciones

ejecutivas

Adicionalmente alo anterior, los Consejeros Ejecutivos contaran ensu paquete retributivo con:

l. Retribucién fija anual.
Il Retribucién variable a corto plazo.
. Retribucién variable a largo plazo.

Iv. Retribuciéon en especie y otros beneficios.

Estos elementos son objeto dedesarrollo en elrespectivo Contrato, que hasido aprobado conforme a
lo dispuesto en elarticulo 249 de la LSC y cuyos elementos basicos se relacionan en elapartado 7 de

la presente Politica.

Este sistema de remuneracion busca equilibrar el componente fijo con los variables, de tal modo que
elcomponente fijo constituye una parte suficientemente elevada de laremuneracion totalyelreparto
en los componentes variables asegura un desempeno personaldel Consejero sostenible yajustado a los
riesgos, garantizandose que los parametros de devengo y cobro de los componentesvariables, en ambos

casos, se determinen de modo muyriguroso.

6.3.1 Retribucion fija anual
Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir unaretribucion anual fija por el mayor nivelde
dedicacion y responsabilidad que implica el desempeiio de su cargo, que debera ser competitiva en

relacion con los estandareshabitualesdelsector para puestos delnivelde responsabilidad que oaupen.

La retribucion anualfija se determinaraporel Consejo de Administracion a propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y RSC. Para su determinacion, laComision tomara en consideradon

los analisis de mercado elaborados porfirmas de consultoriade primer nivel en la materia, a efectos
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de poderestablecerunaretribucion adecuadaa las funciones que en cada momento desempefen los
Consejeros Ejecutivos. Asimismo, se tomaran en consideracion otros factores como los incrementos

medios de laretribucion de los directivos de la Compaiia.

Esta cantidad fija debe constituir unaparte suficiente de la remuneracion total en aras de mantener

un equilibrio retributivo adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion.

La remuneracion fija anual del Consejero Ejecutivo para el ejercicio 2021 asciende a SETECIENTOS
SESENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO EUROS CON SEIS CENTIMOS DE EURO (761.088,06 €). Todo ello sin
tomar en consideracion las reducciones aplicables por la situacion socio econémica derivada del COVID-

19 y que la Sociedad havenido informando al mercado.

Esta cantidad permanecera fija en cuanto el Consejo de Administracién no acuerde su modificacion,
en su caso, con arreglo a los criterios mencionados anteriormente. En caso de que se produjeran
modificaciones, se dara cuentade ello en el IARC que se somete anualmente a votacion consultiva de

la Junta Generalde Accionistas yque esta adisposicion de losaccionistas en la pagina web corporativa.

6.3.2  Retribucion Variable a corto plazo
Los conceptos retributivos variables a corto plazo se estableceran, en su caso, como un porcentaje
sobre la retribucion fija, como se desarrollaa continuacion. Su objetivo es incentivarel cumplimiento
de objetivos estratégicos prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con la gestion de los

Consejeros Ejecutivos, porlo que esta directamente vinculada allogro de dichos objetivos.

Para su determinacion, valoracion de su cumplimiento y calculo del importe final, el Consejo de
Administracion, en base a la propuesta elaborada porla Comision de Nombramientos, Retribuciones y
RSC, ponderara diferentes objetivos ligados a los resultados mas criticos de la Companiay a las metas
anuales establecidas, pudiendo aplicarse los mismos criterios que también se establecen para los

ejecutivos de la alta direccion de la Compaiiia.

La fijacion y valoracion del nivel de cumplimiento de las retribuciones variables a corto plazo de los
Consejeros Ejecutivos se llevara a cabo anualmente porelConsejo de Administracion a propuesta de

la Comision.

La cuantia objetivo (100%) de la retribucion variable a corto plazo se correspondera con un porcentaje
sobre el salario fijo, estableciéndose un cobro tedrico minimo de 0% y maximo de un 150%, con una
escala de valoracion intermedia que oscilara entre el 60% y el 150% en funcién del nivel que

corresponda portipologia de objetivo.

Actualmente, dicho porcentaje se corresponde con el SESENTA POR CIERTO (60%) de la retribucion fija
anual, sin perjuicio de la facultad delConsejo y Comision de modificar y ajustar dicho porcentaje

dando cuentade ello en ellARC.
Los niveles de cumplimiento de dichos objetivos pueden dividirse en los siguientes:

Objetivos econémicos: En los cuales el cumplimiento maximo es del150%y el minimo del0%, con una

escalaque ligaelporcentaje de cobro al porcentaje de cumplimiento. La evaluacion de estos objetivos
se basa en el cumplimiento de las metas (presupuesto) anuales definidas in dividualmente en cada

objetivo, utilizando el importe real contable a cierre anualcomo referenciade cumplimiento.
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Todos los objetivos de este tipo disponen de metas yresultados cuantificables, con lo que el porcentaje

de cumplimiento es elresultado de dividirel importe real sobre el importe presupuestado.

Objetivos no econdmicos: Tienen un cumplimiento maximo del 130% y un minimo del 0%, con una

escala gradualde cuatro niveles de cumplimiento (0%, 75%, 100%y 130%).
Dentro de los objetivos no economicos se engloban aquellos relacionados con lasostenibilidad.

La evaluacion de estos objetivos se basara en unaescala de desempeiio, definida porla Comision de

Nombramientos, Retribuciones y RSC, divididaen niveles acumulativos de cumplimiento de hitos.

Anualmente se ajustaran los indicadores y metas vinculados a la retribucion variable a corto plazo

basandoseen las prioridades del Grupo.

6.3.3 Retribucion Variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos también podran ser beneficiarios de una retribucidn variable a largo plazo
que tengaporobjeto la alineacion con los intereses y maximizacion de la rentabilidad delaccionista,
la creacion de valor y la sostenibilidad yrendimiento del Grupo alargo plazo, asi como el fomento de
la retencion y motivacion de los Consejeros Ejecutivos, y que se instrumente mediante: (i) pagos en
metalico, (ii) entrega de acciones o de derechos sobre ellas, (iii) asi como mediante cualquier otro
sistema de retribucion que esté referenciado al valorde las acciones o vinculado ala creacion de valor

para el accionista a largo plazo.

En cualquier caso, la retribucion variable a largo plazo debera cumplir con las siguientes

caracteristicas:

e Los planes deberan abarcar un periodo minimo de DOS (2) ejercicios, pudiendo

establecerse UN (1) aho de carencia entre un plan y el siguiente.

En cualquier caso, este periodo de duracion debera permitir remunerar el
rendimiento por un desempefo continuado para apreciar su contribucion a la

creacion sostenible de valor.

e Podra estar ligada a los resultados del Plan Estratégico de la Compania, en cuyo
caso las metas y objetivos tendran la misma duracién que el devengo de la

retribucion variable a largo plazo.

e Las métricas a empleary los objetivos que se deben cumplirseran definidos porel
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision, asegurando en todo caso
que guarden relacion con la creacion de valor y no deriven simplemente de la
evolucion general de los mercados bursatiles o del sector de actividad de la

Compahnia.

Dentro de la libertad de decision del Consejo de Administracion se podran incluir

métricas que midan la creacion de valor de forma directa y/o indirecta.

En cualquier caso, las métricas y objetivos deberan promover la sostenibilidad de
la empresa e incluiran criterios no financieros que sean adecuados para la creacion

de valor a largo plazo.

Entre otras, podran fijarse las siguientes magnitudes:
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«Retorno TotaldelAccionista (y su correspondiente tasa) delperiodo de referencia,

como magnitud para medirla creacion de valor para elaccionista;

+Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del tultimo ejercicio del

periodo de referencia;
*Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo dereferencia.

El Consejo de Administracion, previa consideracion de la recomendacion de la
Comision, con respecto ala métrica o métricas acordadas debera definir, al menos,

lo siguiente:

o Elnivelminimo pordebajo delcualse considerara que nose haalcanzado

logro alguno;y,

o Enelcaso de que fueran varias métricas, la ponderacion atribuida a cada
unade ellas en la cuantificacion delnivelde logro alcanzado en el periodo

de referencia.

e Lossistemas de remuneracion alargo plazo deberan incluir las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados

desfavorables.

e El importe target (100%) de dicha retribucion variable plurianual se basara en el
importe correspondiente a un porcentaje (%) sobre el importe fijo del salario fijo
del Consejero Ejecutivo establecido por la Comision de Nombramientos,

Retribucionesy RSC.

e El importe maximo de cobro serael 150% y 0% el minimo.

6.3.4 Retribucion en especie y otros beneficios

Seguro de vida y accidentes: Los Consejeros Ejecutivos podran contar con una poliza de vida y

accidentes conforme a las practicas de mercado. El capital asegurado maximo serade un salario fijo

anual.

Seguro médico privado: Los Consejeros Ejecutivos podran contarcon un seguro médico privado para

los mismos y su unidad familiar.

Planes de prevision social: Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un Sistema de
Prevision Social para cubrir la contingencia de jubilacion, fallecimiento o incapacidad. Dicho sistema
se instrumentara mediante aportaciones porparte de la empresaa un Seguro de Vida adaptado a las
condiciones que, en cada momento constituyan practica habitual de mercado, con una aportacion
maxima del 10% de su retribucion fija anual. Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision, podra aprobar aportaciones extraordinarias al citado Plan para los

Consejeros Ejecutivos, dando ensu caso el correspondiente detalle en el IARC.

Tal y como se establece en elapartado 6.3.3 anterior, podran establecerse sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre estas. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberaser acordada

por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como
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referencia, elnimero de acciones aentregaracada Consejero, elprecio de ejercicio de los derechos
de opcion, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime

oportunas.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de viaje,
desplazamiento, manutencion, teléfono movil, representacion o de cualquier otro tipo) en el que hayan
incurrido porel desempenode sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren oportunamente

justificados.

6.4 Retribucionporel desempeiio del cargo de administrador en

otras sociedades del Grupo

Los Consejeros Ejecutivos que desempefen el cargo de administrador/consejero en otras sociedades
delGrupo, podran percibirde dichas sociedades laremuneracion que corresponda al cargo con arreglo
a sus normas de gobierno corporativo y normativa aplicable, dando en su caso el correspondiente
detalle en elIARC.

6.5 Politica de Remuneraciones aplicable a nuevos Consejeros

El sistema retributivo descrito en elapartado 6 de la Politica sera de aplicacion a cualquier Consejero
que, durante lavigenciade la presente Politica, puedaser nombrado porlaJunta Generalo designado

porel Consejode Administracion porcooptacion o paradesempeiar funciones ejecutivas.

6.6 Diferimiento del pago

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucién variable a corto plazo, se
producira transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del ejercicio, efectuandose dentro de los
primeros 60 dias naturales siguientes a la formulacion de las cuentas anuales, previa aprobacion del

Consejoapropuestade laComision de Nombramientos, Retribuciones yRSC.

En relacion a la retribucion variable plurianual (a largo plazo), el pago se producird también
transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del ultimo ejercicio del Plan Estratégico, efectuandose
dentro de los primeros 60 dias naturales siguientes a la formulacion de las cuentas anuales de dicho

ano, previaaprobacion delConsejo de Administracion a propuestade la Comision.

En caso de que se acuerden sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las
acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre estas, el Consejo de
Administracion podra acordar un calendario de diferimiento de pago distinto a lo establecido en este
apartado, de lo que se dara cuenta de ello en el correspondiente IARC que se somete anualmente a

votacion consultiva de la Junta Generalde Accionistas.

6.7 Mecanismos de control de la retribucion variable (clausulas

malus y clawback)
El Consejo de Administracion, atendiendoala propuestaque, en su caso, formule la Comision, tendra
la facultad para cancelar (total o parcialmente) el pago de la remuneracion variable a corto y largo

plazo (clausulas malus) o reclamar la devolucion de las remuneraciones ya satisfechas (clausulas

clawback) en circunstancias especiales.
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Estas circunstancias incluyen el fraude, el incumplimiento grave de la ley o normativa interna,
sancioneso condenasjudiciales porhechos imputablesal Consejero Ejecutivo, asicomo en elsupuesto
de reformulacion material de los estados financieros en los que el Consejo fundé la evaluacion del
grado del grado de desempeio, siempre que dicha reformulacion sea confirmada por los auditores

externosyno respondaaunamodificacion de la normativa contable.

La proporcion delosimportesaretenero recuperarse determinara porelConsejode Administracion,
tras la consideracion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones'y RSC, y en su caso, de la
Comisidon de Auditoriay Cumplimiento, atendiendo a las circunstancias concretas que hayan dado lugar

a la reclamacion.

Tanto las clausulas de reduccién como las de recuperacion aplicaran sobre la retribucion variable
correspondiente al ejercicio en que se produjo el evento que da lugar a la aplicacion de la clausula.

Las clausulas de recuperacion estaran vigentesdurante los TRES (3) ejercicios siguientes.

No obstante, en elcaso de que los supuestos anteriores resultenen uncese porincumplimiento grave
y culpable de los deberes del Consejero Ejecutivo, las clausulas de reduccion podran aplicarse a la
totalidad de la retribucion variable devengaday pendiente de abono a la fecha en que se adopte la

decision delcese, en funcidn del perjuicio causado.

6.8 Régimen excepcional

El Consejo de Administracion, previa propuesta justificada de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y RSC, podra aplicar excepciones temporales al esquema retributivo establecido en la

presente Politica, todo ello bajo los siguientes términos y condiciones:

e Laaplicacion de este régimen de excepciones debera estar debidamente justificada
porrazones de excepcionalidadynecesidad, siemprealaluzde losinteresesa largo

plazo de la Sociedad y el Grupo, y de la sostenibilidad yviabilidad delmismo.

e La Sociedad debera informar al mercado lo antes posible de la aplicacion de este
régimen excepcional, ya sea mediante la publicacion de Informacion Privilegiada /
Otra Informacion Relevante en la CNMV, ya sea a través de los informes anuales

(IAGC, IARC), segln corresponda.

e El Consejo de Administracion podra acordar la suspension, cancelacion (total o
parcial), extension, sustitucion o modificacion temporal de los siguientes

componentes delesquema retributivo:
Retribucion anualfija de los Consejeros en su condicion de tales.
Retribucion anualfija de los Consejeros Ejecutivos.

Retribucion variable a corto y largo plazo, incluyendo los parametros,

objetivos, sistema de valoracion, importe target, etc.

Retribucion en especie yotros beneficios.
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7. Condiciones basicas de los contratos de los
Consejeros Ejecutivos

En elafio 2015, el Consejero Ejecutivo suscribio con la Sociedad un Contrato, que fue aprobado por el
Consejode Administracion, de conformidad con elarticulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En
el mismo se describen sus funcionescomo Consejero Delegadoy sus obligacionesparacon la Sociedad,

asi como el detalle de las retribuciones que le corresponden poreldesempeno de dichas funciones.

Los términosy condiciones esenciales del contrato suscrito porla Sociedad con elConsejero Ejecutivo
(y, que, en todo caso, deberan respetarse como parametros con cualquier consejero ejecutivo) son,
ademas de los relativos a las retribuciones antes mencionadas, los que se indican a continuacion:

Elemento ‘ Descripcion

El Contrato tiene duracion indefinida y sujeta al ejercicio del cargo

Duracion de ConsejeroDelegadode laSociedad.
) En caso de resolucion voluntaria porparte del Consejero, la dimision
Preaviso deberaefectuarse con un preaviso de, almenos, tres meses.
Durante lavigenciadelContrato, los Consejeros no podran dedicarse
Exclusividad a ninguna otra actividad laboral, mercantil o profesional salvo que

concurra elconsentimiento de la Sociedad.

De conformidad con el articulo 229 (f) de la Ley de Sociedades de
Capital, los Consejeros Ejecutivos no podran desarrollar por si o
indirectamente, actividades o servicios profesionales que entrafien
unacompetenciaefectiva, actual o potencial, con la Sociedad o su
Grupo.

Dicha obligacion de no competencia tendra una aplicacion minima
No competencia post contractual de un afio, comprometiéndose la Sociedad a
compensar a los Consejeros con el pago de una anualidad de la
retribucion anual total como Consejeros Ejecutivos que tuvieran al
tiempo de la extincion delcontrato. Si se incumplierala obligacion
de no competencia post contractual, los Consejeros deberan
restituir a la Sociedad las cantidades percibidas porese concepto e
indemnizarala Sociedad con una cantidad equivalente al 150% de la

sumarecibida porese concepto.

Se deberaindemnizara los Consejeros, con la cantidad equivalente
a unaanualidad de su retribucion total, en el caso de que concurra
cualquierade las siguientes causas:

e Extincion unilateral por parte del Consejero Ejecutivo:
derivada de incumplimiento (grave y culpable) por la
Sociedad de las obligaciones contractuales incluidas en el
correspondiente contrato o por una modificacion sustancial

Indemnizaciones

de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion de
servicios, porcausano imputable al Consejero Ejecutivo.
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e Extincion unilateral por parte de la Sociedad: no motivada
porincumplimiento delConsejero.

En cumplimiento de la recomendacion n°64 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV, para el calculo
del importe correspondiente a la indemnizacion se consideraran
cualesquieraabonos cuyo devengo u obligacion de pago surjacomo
consecuenciao con ocasionde laextincionde la relacion contractual
que vinculaba al consejero con la Sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y
las cantidades que se abonenenvirtud de pactos de no competenda
postcontractual.

Clausulas de

reducciéony

recuperacion
(clawback & malus)

La Sociedad podrasolicitarla devolucion o reduccion (total o parcial)
de la retribucidn variable de los Consejeros Ejecutivos sise produce
algunade las siguientes circunstancias:

e Cuandose pongade manifiesto que la liquidacionyabono de
la retribucién variable se ha producidototalo parcialmente
en base a informacion manifiestamente erroneao inexacta.

e En caso de que el consejero haya sido sancionado por un
incumplimiento del cddigo ético y/o demas normativa

internaaplicable.

e En caso de sanciones o condenas judiciales por hechos
imputables al Consejero Ejecutivo.

e En caso de reformulacion material de las cuentas anuales,
excepto cuando venga motivada por una modificacion de la

normativa contable de aplicacion.

8. Aprobaciony entradaen vigor

La presente Politica se sometera, junto con elcorrespondiente informe delConsejo de Administracion,

a la aprobacion de la Junta General de Accionistas que se prevé celebrar el 10 de junio de 2021, y

resultara de aplicacion en los ejercicios 2022, 2023 y 2024, sin perjuicio de cualesquiera pagos que

corresponda realizar a los Consejeros Ejecutivos correspondientes a las cantidades diferidas de la

retribucion variable de ejercicios anteriores.

Cualquier modificacion o sustitucion de la Politica durante el trienio 2022 a 2024 requerira la previa

aprobacion de la Junta Generalde accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

La Politica de Remuneraciones sera analizada y revisada periodicamente por la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y RSC, que elevara al Consejo de Administracion las propuestas de

modificacion que estime necesarias en funcion de laevolucion de la Sociedad y el mercado, asi como

las adaptaciones que sean requeridas para el cumplimiento en todo momento de las disposicones

normativas vigentesy las recomendaciones de buen gobierno corporativo.
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En particular, y tal como se haindicado en elinforme justificativo de la Politica, unavez se disponga
de mayor visibilidad a largo plazo que permita fijar un esquemade retribucién variable a largo plazo,
la Sociedad informara de ello en elIARC, y propondra la modificacion, de sernecesario, de la presente

Politica, a la Junta Generalde Accionistas.

El Consejode Administraciones el drgano responsable de establecerun sistema de controlysupervision
de los requerimientos especificos de la Politica de Remuneraciones aplicable a los miembros del
Consejo de Administracion que garantice el cumplimiento y la aplicacion efectiva de los preceptos

establecidos en esta Politica.
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